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KƐƚĞƌŶ 
 
�ƌƂīŶƵŶŐ͗ 

/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ƵŶĚ�
ĚĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝͲ
ŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ͘��ŵĞŶ͘ 
 
'ĞďĞƚ͗ 

'ŽƩ͕�ĚƵ�ŚĂƐƚ�ĚĞŝŶĞŶ�^ŽŚŶ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�
ĞƌǁĞĐŬƚ�ƵŶĚ�ĚƵ�ǁŝůůƐƚ�ƵŶƐ�
ĂůůĞŶ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĐŚ͗�PīŶĞ�ƵŶƐĞƌ�,Ğƌǌ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƟĞĨĞ�&ƌĞƵĚĞ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ͘�>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�
ǀŽŶ�ĚĞŝŶĞŵ�^ŝĞŐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�dŽĚ�ŐĂŶǌ�ƟĞĨ�ŝŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵƐ�ůĞďĞŶ͕�dĂŐ�Ĩƺƌ�dĂŐ͘��ŵĞŶ� 
 
�ŝďĞůƚĞǆƚ͗�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ϮϬ͕ϭ-ϵ 

�ŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dĂŐ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ŬŽŵŵƚ�DĂƌŝĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�ĨƌƺŚ͕�ĂůƐ�
ĞƐ�ŶŽĐŚ�ĮŶƐƚĞƌ�ǁĂƌ͕ �ǌƵŵ�'ƌĂď�ƵŶĚ�ƐŝĞŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶ�ǀŽŵ�
'ƌĂď�ǁĞŐŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĂƌ͘ ��Ă�ůćƵŌ�ƐŝĞ�ƵŶĚ�ŬŽŵŵƚ�ǌƵ�^ŝŵŽŶ�
WĞƚƌƵƐ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĚĞŵ�ĂŶĚĞƌŶ�:ƺŶŐĞƌ͕ �ĚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ůŝĞď�ŚĂƩĞ͕�ƵŶĚ�
ƐƉƌŝĐŚƚ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ͗�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ�,ĞƌƌŶ�ǁĞŐŐĞŶŽŵŵĞŶ�ĂƵƐ�
ĚĞŵ�'ƌĂď͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ŝŚŶ�ŚŝŶŐĞůĞŐƚ�ŚĂďĞŶ͘ 
�Ă�ŐŝŶŐĞŶ�WĞƚƌƵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�:ƺŶŐĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ͕�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŬĂͲ
ŵĞŶ�ǌƵŵ�'ƌĂď͘��Ɛ�ůŝĞĨĞŶ�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕ �ƵŶĚ�
ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�:ƺŶŐĞƌ�ůŝĞĨ�ǀŽƌĂƵƐ͕�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ĂůƐ�WĞƚƌƵƐ͕�ƵŶĚ�ŬĂŵ�
ĂůƐ��ƌƐƚĞƌ�ǌƵŵ�'ƌĂď͕�ƐĐŚĂƵƚ�ŚŝŶĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞŚƚ�ĚŝĞ�>ĞŝŶĞŶƚƺĐŚĞƌ�
ůŝĞŐĞŶ͖�Ğƌ�ŐŝŶŐ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŚŝŶĞŝŶ͘��Ă�ŬĂŵ�^ŝŵŽŶ�WĞƚƌƵƐ�ŝŚŵ�
ŶĂĐŚ�ƵŶĚ�ŐŝŶŐ�ŚŝŶĞŝŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ƌĂď�ƵŶĚ�ƐŝĞŚƚ�ĚŝĞ�>ĞŝŶĞŶƚƺĐŚĞƌ�
ůŝĞŐĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ĐŚǁĞŝƘƚƵĐŚ͕�ĚĂƐ�ĂƵĨ�:ĞƐƵ�,ĂƵƉƚ�ŐĞůĞŐĞŶ�



ŚĂƩĞ͕�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�>ĞŝŶĞŶƚƺĐŚĞƌŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂŶĞďĞŶ͕�ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŐĞǁŝĐŬĞůƚ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�Kƌƚ͘��Ă�ŐŝŶŐ�ĂƵĐŚ�
ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�:ƺŶŐĞƌ�ŚŝŶĞŝŶ͕�ĚĞƌ�ĂůƐ��ƌƐƚĞƌ�ǌƵŵ�'ƌĂď�ŐĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ǁĂƌ͕ �ƵŶĚ�ƐĂŚ�ƵŶĚ�ŐůĂƵďƚĞ͘��ĞŶŶ�ƐŝĞ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ĚŝĞ�
^ĐŚƌŝŌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ�ĂƵĨĞƌƐƚĞŚĞŶ�ŵƺƐƐͲ
ƚĞ͘ 
 
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ��ŝďĞůƚĞǆƚ͗ 

tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�KƐƚĞƌŶ͘�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
�ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ͕�ǌƵŵ�KƐƚĞƌƐƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ŽĚĞƌ�ǌƵŵ�
�ŝĞƌƐƵĐŚĞŶ͘�/Ɛƚ�KƐƚĞƌŶ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�ŶĞƩĞƐ�&ĂŵŝůŝĞŶƚƌĞīĞŶ�ŝŵ�
&ƌƺŚũĂŚƌ�-�ŽĚĞƌ��ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ͍��tĂƐ�ďůĞŝďƚ͕��ǁĞŶŶ�ĚĂƐ��
KƐƚĞƌŵĂŚů�ǀĞƌĚĂƵƚ�ŝƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ��ŝĞƌ�ŐĞŐĞƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ  ͍
'ĂŶǌ�ƐŽ�ůĞŝĐŚƚ�ǁŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŵĂĐŚƚ�ĞƐ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ�
ŶŝĐŚƚ͘��Ŷ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�'ĞďƵƌƚ�:ĞƐƵ�-�ƵŶĚ�ǁŝƌ�
ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�ŶƵƌ�ĂůůǌƵ�ŐƵƚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͗�ĚĂƐ�EĞƵŐĞďŽƌĞŶĞ�
ŝŵ�^ƚĂůů�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ��ůƚĞƌŶ͕�ĞŝŶĞ�'ĞďƵƌƚ�ŝŶ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�sĞƌŚćůƚͲ
ŶŝƐƐĞŶ͘�KƐƚĞƌŶ�ĂďĞƌ�ŝƐƚ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ͕ �ĚĞŶŶ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�
ǁŝĚĞƌƐƉƌŝĐŚƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͘��ĞƐŚĂůď�ƚƵŶ�
ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĐŚǁĞƌ�ŵŝƚ�KƐƚĞƌŶ͘�tŝƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ǀŽŶ�
KƐƚĞƌŶ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�-�ƵŶĚ�ĞƐ�
ŐĞůŝŶŐƚ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ƌĞĐŚƚ͘ 
�ĞŶŶ�KƐƚĞƌŶ�ŝƐƚ�ŵĞŚƌ͘ �KƐƚĞƌŶ�ƐĐŚĂƵƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�,ŽƌŝǌŽŶƚ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ŚŝĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌĚĞ�ŚŝŶĂƵƐ͘��Ɛ�ǁĞĐŬƚ�ĚŝĞ�,ŽīͲ
ŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ͕�ĚĂƐ�ŶŽĐŚ�ŬŽŵŵƚ͕�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ͕�ĚĂƐ�ǁƵŶͲ
ĚĞƌďĂƌ�ŝƐƚ͕�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ďĞŝ�'ŽƩ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�ZĞŝĐŚ͘�'ĞŶĂƵ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘��ďĞƌ�ǁŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�
ĚŝĞ�KƐƚĞƌďŽƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƐĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵƐŝŶŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�-�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ͕�
ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�dŽĚ�ƐŝĞŐƚ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩĞƐ�DĂĐŚƚ�ƐƚćƌͲ
ŬĞƌ�ŝƐƚ�ĂůƐ�ĚŝĞ�DĂĐŚƚ�ĚĞƐ�dŽĚĞƐ͘� 
sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ũĂ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌůƂƐƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�



ŶĞƵĞƐ�>ĞďĞŶ�ďĞŝ�'ŽƩ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ĂƌƚĞŶ�ǌƵ�
ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ͘��ŝŶ�'ĂƌͲ
ƚĞŶ�ŝƐƚ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶ͘�
/Ŷ�ŝŚŵ�ĮŶĚĞŶ�ǁŝƌ��ƌͲ
ŚŽůƵŶŐ͘��Žƌƚ�ŬƂŶŶĞŶ�
ǁŝƌ�ĂƵĨĂƚŵĞŶ͘� 
�ŽĐŚ�ĚĂǌƵ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞƐĞƌ�
'ĂƌƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŐĞƉŇĞŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�ƐĐŚǁĞƌĞ��ŽĚĞŶ�ŵƵƐƐ�ŐĞůŽĐŬĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�^ƚĞŝŶĞŶ�
ďĞĨƌĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�WŇĂŶǌĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞͲ
ĚƺŶŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ŽŶŶĞ�ƵŶĚ�ZĞŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚĂǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ͘� 
	ŚŶůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͕�
ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ǀŽŶ�KƐƚĞƌŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶ–�Ĩƺƌ�
ĂůůĞŵĂů͘��ŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌůƂƐƵŶŐ͕�ĂƵĨ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ďĞŝ�
'ŽƩ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ͘��ĞŶŶ�ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ��ǁĞŝĨĞů�ĂƵĨ͕ �ǁĞŝů�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�
ƐŽ�ƐĐŚǁĞƌ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
hŶĚ�ĚĂďĞŝ�ŚĂƚ�'ŽƩ�ĚŽĐŚ�ĂŶ�KƐƚĞƌŶ�ƐĐŚŽŶ�ĂůůĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ŐĞƚĂŶ͘�
�ƌ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞŶ�^ŽŚŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĂƵĨĞƌǁĞĐŬƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�
�ĞŝĐŚĞŶ�ŐĞŐĞďĞŶ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�dŽĚ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘�'ŽƩ�
ŚĂƚ�ĚŝĞ�ǀĞƌǌǁĞŝĨĞůƚĞŶ�:ƺŶŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�:ƺŶŐĞƌ�:ĞƐƵ�ǀƂůůŝŐ�ǀĞƌͲ
ǁĂŶĚĞůƚ͘��ƵĨ�ĞŝŶŵĂů�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ĞƐ�ŐĞǁĂŐƚ͕�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ĚƌĂƵͲ
ƘĞŶ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌǌƵƐĂŐĞŶ͗�ͣ :ĞƐƵƐ�ůĞďƚ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĂƵĨĞƌͲ
ƐƚĂŶĚĞŶ͘��ƌ�ŝƐƚ�ǁĂŚƌŚĂŌŝŐ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͊͞ 
>ĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǌƵƐĂŐĞŶ�-�
ƵŶĚ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ͕ �ŝŶ�ĚŝĞƐĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶǌƵƐƟŵŵĞŶ�ƵŶĚ��
ǌƵ�ƐŝŶŐĞŶ͗�ͣ�ƌ�ŝƐƚ�ĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕�,ĂůůĞůƵũĂ͘�&ƌĞƵƚ�ĞƵĐŚ�ƵŶĚ�ƐŝŶŐĞƚ͕�
,ĂůůĞůƵũĂ͘͞ 
 
>ŝĞĚ�ϭϭϲ͕ϭ-ϱ͗��ƌ�ŝƐƚ�ĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕�,ĂůůĞůƵũĂ 



'ĞďĞƚ͗ 

'ŽƩ͕�ĚƵ�,Ğƌƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�>ĞďĞŶƐ͕�ŚĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĞƌĨƺůůƚ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�ĚĞƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚĞƐ͘��ĞƐŚĂůď�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĐŚ͗�
>ĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�,ĞƌǌĞŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�ƐĞŝŶ�ŝŶ�Ěŝƌ͘ ��ĞĨƌĞŝĞ�ƵŶƐ�
ǀŽŶ�ĂůůĞƌ�dƌĂƵƌŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƌŵƵƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ŶĂŚĞ͕�
ĚĞƌĞŶ�^ĐŚŵĞƌǌ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌ�ŐƌŽƘ�ŝƐƚ͘� 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚƵ�ŚĂƐƚ�ĚĞŵ�dŽĚ�ĚŝĞ�DĂĐŚƚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�
�ĞƐŚĂůď�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�tĞůƚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�&ƌŝĞͲ
ĚĞŶ�ƵŶĚ�,Ğŝů�ƐĞŚŶƚ͗�>ĂƐƐ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ŶĞƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�Ěŝƌ͘ �
sĞƌǁĂŶĚůĞ�ƵŶƐĞƌĞ��ŶŐƐƚ�ŝŶ�DƵƚ�ƵŶĚ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ůĂƐƐ�
ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘� 
'ĞŝƐƚ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�>ĞďĞŶƐ͕�ƵŶƐĞƌĞ�tĞůƚ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĚĞŝŶĞ�ůĞͲ
ďĞŶƐƐĐŚĂīĞŶĚĞ�<ƌĂŌ͘��ĞƐŚĂůď�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĐŚ͗�>ĂƐƐ�ƵŶƐ�
,ŽīŶƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�ŝŶ�Ěŝƌ͘ ��ĞĨƌĞŝĞ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�<ůĞŝŶŐůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�
�ŐŽŝƐŵƵƐ�ƵŶĚ�ůĂƐƐ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĮŶĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚƵ�ǀĞƌͲ
ŚĞŝƘĞŶ�ŚĂƐƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ 

 
^ĞŐĞŶ͗ 

'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ůĞƵĐŚƚĞ�ƵŶƐ�ǁŝĞ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽƌŐĞŶ͘ 
'ŽƩĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ͘�'ŽƩĞƐ�>ŝĞďĞ�ďĞŇƺŐůĞ�ƵŶƐ͘ 
'ŽƩĞƐ�&ƌĞƵĚĞ�ƌƺŚƌĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͘��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝƐƚ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘ 
�Ɛ�ƐĞŐŶĞ�ƵŶƐ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�^ŽŚŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞ�
'ĞŝƐƚ͘��ŵĞŶ͘ 

 
�ŝŶ�ĨƌŽŚĞƐ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�KƐƚĞƌĨĞƐƚ�ǀŽůůĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐ�ǁƺŶƐĐŚ�/ŚŶĞŶ�ƵŶĚ�/ŚƌĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ 
�ŶĚƌĞĂ�ZƂƘůĞƌ͕  
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�ŝŶ�'ĞďƐĂƩĞů�ƵŶĚ�<ŝƌŶďĞƌŐ 

 


