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ϮϬϮϭ�-�KƐƚĞƌŶ 

 
�ƌƂīŶƵŶŐ͗ 

/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�^ŽŚͲ
ŶĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ͘��ŵĞŶ͘ 
 
'ĞďĞƚ͗ 

�ƌĞŝĞŝŶŝŐĞƌ�'ŽƩ͊��Ğŝ�Ěŝƌ�ƐĞŝŶ͕�ǌƵ�Ěŝƌ�
ďĞƚĞŶ͕�ĚĂƐ�ƚƵƚ�ƵŶƐ�ŐƵƚ͘ 
,ĞƵƚĞ�ŚƂƌĞŶ�ǁŝƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĚƵ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐͲ
ƚƵƐ�ĂƵĨĞƌǁĞĐŬƚ�ŚĂƐƚ�–�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĚƵ�
ĂƵĐŚ�ƵŶƐ�ŚĞƌĂƵƐƌĞŝƘĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ�ĂƵƐ�
ĚĞŵ�dŽĚ͘�tŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�,ŽīŶƵŶŐ�ŚĂďĞŶ͘��Ƶ�ǁŝůůƐƚ�ƵŶƐ�ƵŶƐĞƌĞ�
>ĂƐƚĞŶ�ĂďŶĞŚŵĞŶ͕�ƵŶƐ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞŶ�DƵƚ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞŝŶĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ƟĞĨ�ŝŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶƐĞŶŬĞŶ͘��ĂŶŬĞ͕�ĚƌĞŝĞŝŶŝŐĞƌ�'ŽƩ͕�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ďĞŝ�Ěŝƌ�ƐĞŝŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ƵŶƐ�ZƵŚĞ�ƐĐŚĞŶŬƐƚ�
Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĞĞůĞŶ͘��ŵĞŶ͘ 
 
�ŝďĞůƚĞǆƚ͗�>ƵŬĂƐ�Ϯϰ͕ϭ-ϵ 

�ďĞƌ�Ăŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dĂŐ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ƐĞŚƌ�ĨƌƺŚ�ŬĂŵĞŶ�&ƌĂƵĞŶ�ǌƵŵ�
'ƌĂď�ƵŶĚ�ƚƌƵŐĞŶ�ďĞŝ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ǁŽŚůƌŝĞĐŚĞŶĚĞŶ�PůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ďĞͲ
ƌĞŝƚĞƚ�ŚĂƩĞŶ͘�^ŝĞ�ĨĂŶĚĞŶ�ĂďĞƌ�ĚĞŶ�^ƚĞŝŶ�ǁĞŐŐĞǁćůǌƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�
'ƌĂď�ƵŶĚ�ŐŝŶŐĞŶ�ŚŝŶĞŝŶ�ƵŶĚ�ĨĂŶĚĞŶ�ĚĞŶ�>Ğŝď�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�:ĞƐƵƐ�
ŶŝĐŚƚ͘ 
hŶĚ�ĂůƐ�ƐŝĞ�ĚĂƌƺďĞƌ�ƌĂƚůŽƐ�ǁĂƌĞŶ͕�ƐŝĞŚĞ͕�ĚĂ�ƚƌĂƚĞŶ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ�
ǌǁĞŝ�DćŶŶĞƌ�ŝŶ�ŐůćŶǌĞŶĚĞŶ�<ůĞŝĚĞƌŶ͘�^ŝĞ�ĂďĞƌ�ĞƌƐĐŚƌĂŬĞŶ�ƵŶĚ�
ŶĞŝŐƚĞŶ�ŝŚƌ��ŶŐĞƐŝĐŚƚ�ǌƵƌ��ƌĚĞ͘��Ă�ƐƉƌĂĐŚĞŶ�ĚŝĞ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ͗�tĂƐ�
ƐƵĐŚƚ�ŝŚƌ�ĚĞŶ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ͍��ƌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŚŝĞƌ͕ �Ğƌ�ŝƐƚ�
ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘�'ĞĚĞŶŬƚ�ĚĂƌĂŶ͕�ǁŝĞ�Ğƌ�ĞƵĐŚ�ŐĞƐĂŐƚ�ŚĂƚ͕�ĂůƐ�Ğƌ�
ŶŽĐŚ�ŝŶ�'ĂůŝůćĂ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ͗��Ğƌ�DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ�ŵƵƐƐ�
ƺďĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ĚĞƌ�^ƺŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞŬƌĞƵͲ

ǌŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�Ăŵ�ĚƌŝƩĞŶ�dĂŐĞ�ĂƵĨĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�hŶĚ�ƐŝĞ�ŐĞͲ
ĚĂĐŚƚĞŶ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞ�tŽƌƚĞ͘�hŶĚ�ƐŝĞ�ŐŝŶŐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǁĞŐ�ǀŽŵ�
'ƌĂď�ƵŶĚ�ǀĞƌŬƺŶĚŝŐƚĞŶ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ĚĞŶ��ůĨ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ�ĂŶĚĞƌŶ�
:ƺŶŐĞƌŶ͘ 
 
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ��ŝďĞůƚĞǆƚ͗ 

�ŝŶĞ�ǀŝŽůĞƩĞ�tĂŶĚ�ŝƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝůĚ�ƌĞĐŚƚƐ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�ŵŝƩĞŶͲ
ĚƌŝŶ�ĞŝŶ�<ƌĞƵǌ͘�tŝĞ�ĞŝŶĞ�dƺƌ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ĚŝĞƐĞƐ�<ƌĞƵǌ͘�>ŝĐŚƚ�Ĩćůůƚ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�PīŶƵŶŐ�ŚĞƌĞŝŶ͘��ŝĞ�^ƚƌĂŚůĞŶ�ĚĞƌ�ĂƵĨŐĞŚĞŶĚĞŶ�
^ŽŶŶĞ�ĞƌůĞƵĐŚƚĞŶ�ĂůůĞƐ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŚĞůůĞƌ�^ƚĞƌŶ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶͲ
ŶĞŶ͕�ĚĞƌ�Ăŵ�ďůĂƵĞŶ�&ŝƌŵĂŵĞŶƚ�ĞƌƐƚƌĂŚůƚ͘� 
sŽƌ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ůŝĞŐĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�^ƚĞŝŶĞ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ��ĞŝĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ͕�
ǁĂƐ�ƵŶƐ�ďĞĚƌƺĐŬƚ͕�Ĩƺƌ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ�tĞŐ�ŚŝŶĚĞƌƚ�ƵŶĚ�ďĞͲ
ƐĐŚǁĞƌƚ͘��ŽĐŚ�ĚĂƐ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�DĂŶŶ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞŵ�tĞŐ�ƐĐŚŽŶ�ŚŝŶͲ
ƚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŐĞůĂƐƐĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞŶ�,ćŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽƐĞŶƚĂƐĐŚĞ�ŐĞŚƚ�
Ğƌ�ƐĞŝŶĞŶ�tĞŐ�ǁĞŝƚĞƌ͕ �ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌ�ŚŝŶĚƵƌĐŚ͕�ŚŝŶĞŝŶ�ŝŶ�
ĞŝŶĞ�&ƌƺŚůŝŶŐƐůĂŶĚƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ŐƌƺŶĞŶ�tŝĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ďůƺŚĞŶĚĞŶ�
�ůƵŵĞŶ͘ 
�Žƌƚ͕�ǁŽ�ĚĞƌ�tĞŐ�ǌƵ��ŶĚĞ�ƐĐŚŝĞŶ͕�ĚĂ�ĨƺŚƌƚ�Ğƌ�ĚŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ͘ � 
�Žƌƚ͕�ǁŽ�ĚĞƌ�dŽĚ�ĚĂƐ�ůĞƚǌƚĞ�tŽƌƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ�ƐĐŚŝĞŶ͕�ĚĂ�ƐƚƌĂŚůƚ�
ŶƵŶ�>ŝĐŚƚ�ĂƵĨ͕ �>ĞďĞŶ͕�ŶĞƵĞ�,ŽīŶƵŶŐ͘��ĂƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĚŝĞ�&ƌĂƵͲ
ĞŶ�Ăŵ�'ƌĂď�Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽƌŐĞŶ͘�^ŝĞ�ŚƂƌĞŶ͗�:ĞƐƵƐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�
dŽĚ�ƵŶĚ�ŝŵ�'ƌĂď�ŐĞďůŝĞďĞŶ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ�
<ƌĞƵǌ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ�ŝŶ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ͘ 
�ŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ�ŝŚŶĞŶ�ǌƵǀŽƌ�ŐĞͲ
ƐĂŐƚ�ŚĂƩĞ͕�ĂůƐ�Ğƌ�ŶŽĐŚ�ďĞŝ�ŝŚŶĞŶ�ǁĂƌ͘ �^ŝĞ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ͗�
:ĞƐƵƐ�ůĞďƚ�-�ƵŶĚ�Ğƌ�ǁŝůů�ĂƵĐŚ�ƵŶƐ�ŶĞƵĞƐ�>ĞďĞŶ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ͘��ƌ�
ǁŝůů�ĂƵĐŚ�ƵŶƐ�DƵƚ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĂƵĩƌĞĐŚĞŶ�ǁŝĞ�Ğƌ͕ �ĚĂͲ
ŵŝƚ�ǁŝƌ�>ĞďĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ǁŝĞ�Ğƌ͕ �ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶŵĂů�ŝŶ�
'ŽƩĞƐ�ZĞŝĐŚ͘ 
KƐƚĞƌŶ�ŚĞŝƘƚ͗�tŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ĂƵĩƌĞĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ǁćŶŐĞŶ� 



ŚŝŶĞŝŶ�ŝŶ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�>ĞďĞŶ͕ 
ŝŶ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�>ŝĞďĞ͕�ŝŶ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ĚĞƐ�
sĞƌƚƌĂƵĞŶƐ�ǌƵ�'ŽƩ͘��ƌ͕ �ĚĞƌ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ǀŽƌĂŶŐĞŐĂŶͲ
ŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ�tĞŐ�–�ƵŶĚ�Ğƌ�
ůćĚƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶ͕�ŝŚŵ�ǌƵ�ĨŽůŐĞŶ͘��ƌ�
ůćĚƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶ͕�ŝŚŵ�ǌƵ�ĨŽůŐĞŶ�-�
ǀŽůůĞƌ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽůůĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞŐĞ�ǌƵ�ŐĞͲ
ŚĞŶ͘ 
 
'ĞďĞƚ͗ 

�ǁŝŐĞƌ�ƵŶĚ�ƚƌĞƵĞƌ�'ŽƩ͕ 
ĚƵ�ŚĂƐƚ�ĚĞŝŶĞŶ�^ŽŚŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ�ĂƵĨĞƌͲ
ǁĞĐŬƚ�ƵŶĚ�ǁŝůůƐƚ�ƵŶƐ�,ŽīŶƵŶŐ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ͕�,ŽīŶƵŶŐ�ĚĂƌĂƵĨ͕ �
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�Ěŝƌ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�^ƚĞƌͲ
ďĞŶ͘�tŝƌ�ƐĞŚŶĞŶ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�,ŽīŶƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ͘� 
�ĞƐŚĂůď�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĐŚ͗ 
,ŝůĨ�ƵŶƐ͕�,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ��Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�hŵͲ
ŐĞďƵŶŐ͕�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĞƌƐĐŚƂƉŌ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�<ƌĂŌ͘ 
,ŝůĨ�ƵŶƐ͕�,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌďĞŶĚĞŶ͘� 
'ŝď͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂďŐĞƐĐŚŽďĞŶ�ĨƺŚůĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�
ƐƉƺƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂŶ�ƐŝĞ�ĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ďĞƚĞŶ͘ 
,ŝůĨ�ƵŶƐ͕�,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ǁĞŶŝŐ�ŐĞůƚĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ͕�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌćĐŚƚůŝĐŚ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ͘�>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ŐƵƚĞ�
tŽƌƚĞ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ĮŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ�ĂŶƐĐŚĂƵĞŶ͘ 
,ŝůĨ�ƵŶƐ͕�,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�ĂƚĞŵůŽƐ�ĚƵƌĐŚƐ�>ĞďĞŶ�ƌĂƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ǌƵƌ�ZƵŚĞ�
ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŝƐƐĞŶ͘ 
,ŝůĨ�ƵŶƐ͕�,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ƵŶŐĞƌŶĚĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ͘�

>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ŝŶ�ŝŚŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŚŝůĨ�ƵŶƐ͕�
ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ͘ 
,ŝůĨ�ƵŶƐ͕�,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞůƚ͕�ĚŝĞ�ďĞĚƌŽŚƚ�ŝƐƚ�
ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ŝĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ƐŽƌŐůŽƐĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŝŶĞƌ�
^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͘�'ŝď�ƵŶƐ�ŐƵƚĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŵŬĞŚƌĞŶ�
ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ćŶĚĞƌŶ͘ 
�ǁŝŐĞƌ�ƵŶĚ�ƚƌĞƵĞƌ�'ŽƩ͕�ĚƵ�ŚĂƐƚ�ĚĞŝŶĞŶ�^ŽŚŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐͲ
ƚƵƐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dŽƚĞŶ�ĂƵĨĞƌǁĞĐŬƚ�ƵŶĚ�ǁŝůůƐƚ�ƵŶƐ�,ŽīŶƵŶŐ�
ƐĐŚĞŶŬĞŶ͘��ƵĨ�ĚŝĐŚ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ďĞƚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
tŽƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĚĞŝŶ�^ŽŚŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŐĞůĞŚƌƚ�ŚĂƚ͗ 
 
sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ͗� 

sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů͕�ŐĞŚĞŝůŝŐƚ�ǁĞƌĚĞ�ĚĞŝŶ�EĂŵĞ͕�ĚĞŝŶ�
ZĞŝĐŚ�ŬŽŵŵĞ͕�ĚĞŝŶ�tŝůůĞ�ŐĞƐĐŚĞŚĞ�ǁŝĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ƐŽ�ĂƵĨ�
�ƌĚĞŶ͘�hŶƐĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞƐ��ƌŽƚ�Őŝď�ƵŶƐ�ŚĞƵƚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌŐŝď�ƵŶƐ�
ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĚ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ƵŶƐĞƌŶ�^ĐŚƵůĚŝͲ
ŐĞƌŶ͘�hŶĚ�ĨƺŚƌĞ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�sĞƌƐƵĐŚƵŶŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƌůƂƐĞ�
ƵŶƐ�ǀŽŶ�ĚĞŵ��ƂƐĞŶ͘��ĞŶŶ�ĚĞŝŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
^ĞŐĞŶ͗ 

'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ůĞƵĐŚƚĞ�ƵŶƐ�ǁŝĞ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽƌŐĞŶ͘ 
'ŽƩĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ͘�'ŽƩĞƐ�>ŝĞďĞ�ďĞŇƺŐůĞ�ƵŶƐ͘ 
'ŽƩĞƐ�&ƌĞƵĚĞ�ƌƺŚƌĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͘��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝƐƚ�ĂƵĨĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘ 
�Ɛ�ƐĞŐŶĞ�ƵŶƐ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ͕ �ĚĞƌ�^ŽŚŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞ�
'ĞŝƐƚ͘��ŵĞŶ͘ 

 
 
&ƌŽŚĞ�KƐƚĞƌŶ�ǁƺŶƐĐŚƚ�/ŚŶĞŶ� 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ��ŶĚƌĞĂ�ZƂƘůĞƌ 
;'ĞďƐĂƩĞů�ƵŶĚ�<ŝƌŶďĞƌŐͿ��������� 


