
ĚƵƌĐŚƐĞƚǌƚ͘ 
tŝƌ�ďŝƚƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶƐĂŵ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƚͲ
ƚĞƐ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ�ĚŝĞ�ŝŶŶĞƌĞ�>ĞĞƌĞ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ŚŝůĨƚ͘�tŝƌ�ďŝƚƚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�
ƐĞůďĞƌ͕ �ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ůĞďĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ƌĂĨƚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�
ĚŽƌƚ�ŶĂŚĞ�ƐŝŶĚ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�'ŽƚƚĞƐ�EćͲ
ŚĞ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�ƐĞůďĞƌ�ƐŝĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͘ 
,Ğƌƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�^ĐŚƂƉĨĞƌ�ĚĞƌ�tĞůƚ�
ƵŶƐĞƌĞŶ�sĂƚĞƌ�ŶĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŝŚŵ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽůůĞƌ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŵŝƚ�
ĚĞŝŶĞŶ�tŽƌƚĞŶ�ďĞƚĞŶ͗ 
 
sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ͗ 

sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů͕�ŐĞŚĞŝůŝŐƚ�ǁĞƌĚĞ�ĚĞŝŶ�EĂŵĞ͕�ĚĞŝŶ�ZĞŝĐŚ�
ŬŽŵŵĞ͕�ĚĞŝŶ�tŝůůĞ�ŐĞƐĐŚĞŚĞ�ǁŝĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ƐŽ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ͘ 
hŶƐĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞƐ��ƌŽƚ�Őŝď�ƵŶƐ�ŚĞƵƚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌŐŝď�ƵŶƐ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĚ͕�
ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ƵŶƐĞƌŶ�^ĐŚƵůĚŝŐĞƌŶ͘�hŶĚ�ĨƺŚƌĞ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�
sĞƌƐƵĐŚƵŶŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƌůƂƐĞ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ĚĞŵ��ƂƐĞŶ͘��ĞŶŶ�ĚĞŝŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
ZĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
^ĞŐĞŶ͗ 

'ŽƩ͕�ƐĞŐŶĞ�ƵŶƐ͘�tŝƌĨ�ĚĞŝŶĞŶ�ǌćƌƚůŝĐŚĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�
tĞůƚ͘�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�tĞŐŐĞĨćŚƌƚĞ͕�ďůĞŝď�ďĞŝ�ƵŶƐ͘ 
Eŝŵŵ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞ�ƵŶƐ�tĞŐĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ͘ 
'ĞŝƐƚ�'ŽƩĞƐ͕�ůĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚŝĐŚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŶ�ŬŽƐƚďĂƌĞŶ�^ĐŚĂƚǌ͘ 
�ĞŚƺƚĞ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ͘��ŵĞŶ͘� 
 
 
 

 
�ŝƩĞ�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ��ůĂƩ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘ 
 

�ŝĞ��ĞŝƚĞŶ͕�ǌƵ�ĚĞŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐůŽĐŬĞŶ�
ůćƵƚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�
,ćŶĚĞ�ǌƵ�ĨĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŝŵ�'ĞďĞƚ�
ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ͘� 
�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƵŶĚ�ƵŶĚ�ďĞŚƺƚĞƚ͊ 
 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ�ǀŽŶ� 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ���ŶĚƌĞĂ�ZƂƘůĞƌ������ 

�ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ��ƌŝƚƚůĞƚǌƚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ� 
ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌĞƐ�Ĩƺƌ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ� 

 
�ƌƂīŶƵŶŐ͗ 

/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�ƵŶĚ�
ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ��'ĞŝƐƚĞƐ͘��ŵĞŶ͘ 
 
'ĞďĞƚ͗ 

'ŽƩ�ĂůůĞŶ�>ĞďĞŶƐ͕�ĚƵ�ǁĞĐŬƐƚ�ŝŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�
^ĞŚŶƐƵĐŚƚ�ŶĂĐŚ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞůƚ͘�
>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ǁŽ�ĚĞŝŶ�ZĞŝĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ƐĐŚŽŶ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ�ŝƐƚ͘�,ŝůĨ�ƵŶƐ͕�
ŝŵ�'ůĂƵďĞŶ�ĨĞƐƚ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞďĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵƺĚĞ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�
ǀŽůůĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ŽŵŵĞŶ�ĚĞŝŶĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ǌƵ�
ǁĂƌƚĞŶ͘��ŝƌ�ƐĞŝ��ŚƌĞ�ŝŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 

>ŝĞĚ͗�tŝƌ�ǁĂƌƚĞŶ�ĚĞŝŶ͕�Ž�'ŽƚƚĞƐ�^ŽŚŶ͕��'�ϭϱϮ͕ϭнϮ 
 

�ŝďĞůƚĞǆƚ͗�ϭ͘�dŚĞƐƐ͘�ϱ͕ϭ-ϲ 

sŽŶ�ĚĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ĂďĞƌ�ƵŶĚ�^ƚƵŶĚĞŶ͕��ƌƺĚĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƂƟŐ͕�ĞƵĐŚ�ǌƵ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͖�ĚĞŶŶ�ŝŚƌ�ƐĞůďƐƚ�ǁŝƐƐƚ�ŐĞŶĂƵ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�
dĂŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�ŬŽŵŵƚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ��ŝĞď�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ͘�tĞŶŶ�ƐŝĞ�ƐĂŐĞŶ͗�
ͩ&ƌŝĞĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͕ͨ�ĚĂŶŶ�ƺďĞƌĨćůůƚ�ƐŝĞ�ƐĐŚŶĞůů�ĚĂƐ�sĞƌĚĞƌďĞŶ�
ǁŝĞ�ĚŝĞ�tĞŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚǁĂŶŐĞƌĞ�&ƌĂƵ͕�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚƌŝŶͲ
ŶĞŶ͘�/Śƌ�ĂďĞƌ�ƐĞŝĚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ŝŶƐƚĞƌŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�dĂŐ�ǁŝĞ�ĞŝŶ��ŝĞď�
ƺďĞƌ�ĞƵĐŚ�ŬŽŵŵĞ͘��ĞŶŶ�ŝŚƌ�ĂůůĞ�ƐĞŝĚ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƐ�>ŝĐŚƚĞƐ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�
ĚĞƐ�dĂŐĞƐ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚƚ�ŶŽĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ŝŶƐƚĞƌŶŝƐ͘�^Ž�
ůĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ŶƵŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚůĂĨĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ 
ůĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ǁĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŶƺĐŚƚĞƌŶ�ƐĞŝŶ͘ 
 
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵƌ�tŽĐŚĞ͗ 

�ŝĞƐĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�Ĩćůůƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ƚƌƺďĞ�:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ͘��ŝĞ�dĂŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƺƌǌĞƌ͘�
�ƌĂƵƘĞŶ�ǁĞŚĞŶ�ŚĞƌďƐƚůŝĐŚĞ�tŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ��ůćƚͲ
ƚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ�ǌƵ�ũĂŐĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�sŝĞůĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ďůĞŝďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞƐ�>ŽĐŬ-�ŽǁŶƐ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ͘��ĂƐ�
,ĂƵƐ�ďŝĞƚĞƚ�^ĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�tćƌŵĞ͘ 
�ŽĐŚ�ĚŝĞƐĞ�EŽǀĞŵďĞƌƚĂŐĞ�ƐĐŚůĂŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞŶ�ĂƵĨƐ�'Ğŵƺƚ͘�:Ğƚǌƚ�ŝƐƚ�
ĚŝĞ��Ğŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�'ƌćďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tŝŶƚĞƌ�
ŚĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�



ĚĞŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�sŽůŬƐƚƌĂƵĞƌƚĂŐ�ƵŶĚ�dŽƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ�
ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ͘ 
�ŽĐŚ�ŵŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƚƌƺďĞŶ��Ğŝƚ�ďůŝƚǌƚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�>ŝĐŚƚƐƚƌĂŚů�
ĂƵĨ͘��Ă�ƉĂƐƐŝĞƌƚ�ĞƐ͕�ĚĂƐƐ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�DŝƚƚĂŐƐǌĞŝƚ�ĞŝŶ�^ŽŶŶĞŶͲ
ƐƚƌĂŚů�ĚŝĞ�tŽůŬĞŶĚĞĐŬĞ�ĚƵƌĐŚďƌŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�tćƌŵĞ�ƐĐŚĞŶŬƚ͘��ƌ�
ďƌŝŶŐƚ�ĚŝĞ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ͘��ƌ�ůćƐƐƚ�ŵŝĐŚ�ŶŽĐŚ�
ĞŝŶŵĂů�tćƌŵĞ�ƐƉƺƌĞŶ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞƌ�,ĂƵƚ͘�hŶĚ�ĂƵĨ�ĞŝŶŵĂů�ǁĞŝƘ�ŝĐŚ�ĞƐ�
ŵŝƚ�'ĞǁŝƐƐŚĞŝƚ͗��Ɛ�ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�^ŽŵŵĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�dĂŐĞ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ůćŶŐĞƌ͘� 
�Ɛ�ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŚĞůůĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ĐŚŽŶ�ďĂůĚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ƵŶŬĞůŚĞŝƚ�ĚĞƌ�
ŬƵƌǌĞŶ�dĂŐĞ�ĚƵƌĐŚďƌŽĐŚĞŶ�-�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŽŵ�<ŽŵŵĞŶ�
'ŽƚƚĞƐ�ŚƂƌĞŶ͘�hŶƐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�>ŝĐŚƚ�ĂƵĨŐĞŚĞŶ�-�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶƐ�-�ƵŶĚ�
ŶŽĐŚ�ĞŝŶƐ�-�ƵŶĚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŐĂŶǌ�ǀŝĞůĞ͘�hŶĚ�ǁŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂŶ�
ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕�ǁĂƐ�ĞƐ�ŚĞŝƘƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ǁĂĐŚƐĂŵ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚ�Ĩƺƌ�
'ŽƚƚĞƐ��ƵŬƵŶĨƚ͘� 
�ĂǀŽŶ�ƌĞĚĞƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ϭ͘�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĐŚĞƌďƌŝĞĨ͘��Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͕�ĚŝĞ�
ƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ĨƌĂŐƚ͗�ͣtĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞŶŶ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�'ŽƚƚĞƐ�ŶƵŶ�ĞŶĚŐƺůƚŝŐ�
ŬŽŵŵĞŶ͍�tĂŶŶ�ǁŝƌĚ�:ĞƐƵƐ�ǁŝĞĚĞƌŬŽŵŵĞŶ͍͞�-�ĚŝĞƐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ƐĂŐƚ�WĂƵůƵƐ͗��Ğŝƚ�ƵŶĚ�^ƚƵŶĚĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ͕�Žď�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ�ŶŽĐŚ�ůĞďƚ͕�ǁĞŶŶ�:ĞƐƵƐ�ǁŝĞĚĞƌͲ
ŬŽŵŵƚ͕�ŽĚĞƌ�Žď�Ğƌ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ�ŝƐƚ͘��ŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ�ŝƐƚ�ǀŝĞůŵĞŚƌ�
ĚĞƌ�'ůĂƵďĞ͕�ǌƵ�ĚĞŵ�ŝŚƌ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƐĞŝĚ͘��ŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ�ŝƐƚ�ĞƵƌĞ�
,ŽĨĨŶƵŶŐ�ĂƵĨ�'Žƚƚ͘��ŝĞƐĞƌ�'ůĂƵďĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dĂƵĨĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶƐ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ�ǌƵ�<ŝŶĚĞƌŶ�'ŽƚƚĞƐ͘� 
�ĞƐŚĂůď�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƌƵŵ�ǌƵ�ŬƺŵŵĞƌŶ͕�ǁĂŶŶ�:ĞƐƵƐ�
ŬŽŵŵƚ͕�Ƶŵ�ƐĞŝŶ�ZĞŝĐŚ�ĂƵĨǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͘��ĂƚƵŵ�ƵŶĚ�^ƚƵŶĚĞ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐ�ƵŶǁŝĐŚƚŝŐ͕�ĚĞŶŶ�ǁŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ͗��ĂƐ�ZĞŝĐŚ�'ŽƚƚĞƐ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ĚĂ͕�ŵŝƚͲ
ƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞůƚ͘��Ɛ�ŚĂƚ�ƐĐŚŽŶ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶ͘�hŶĚ�ĚĞƐŚĂůď�ŬƂŶŶĞŶ�
ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚƚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞůƚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�^ƉƵƌĞŶ�ǀŽŶ�'ŽƚƚĞƐ�
ZĞŝĐŚ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘�tŝƌ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ĚŝĞƐĞ�^ƉƵƌĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƵŶƚĞƌ�ƵŶƐ�
sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�ŐĞůŝŶŐƚ͕�ǁŽ�ǀŽƌŚĞƌ�^ƚƌĞŝƚ�ŐĞŚĞƌƌƐĐŚƚ�ŚĂƚ͘�tŝƌ�ĞŶƚĚĞͲ
ĐŬĞŶ�ƐŝĞ͕�ǁĞŶŶ�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ�ĂƵƐ�ƐĞŝŶĞƌ�dƌĂƵĞƌ�ŚĞƌĂƵƐĨŝŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ�ĚĞŵ�>ĞďĞŶ�ǌƵǁĞŶĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�tŝƌ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ƐŝĞ͕�ǁĞŶŶ�
ĞŝŶĞƌ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞƐƵŶĚ�ǁŝƌĚ͘� 

tŝƌ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ƐŝĞ͕�ǁĞŶŶ�
ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ�ŶĂĐŚ�ůĂŶŐĞƌ��Ğŝƚ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶĨćŶŐƚ͕�ƺďĞƌ�ƐĞŝŶ�
>ĞďĞŶ�ŶĂĐŚǌƵĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�
'Žƚƚ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͘�mďĞƌĂůů�
ĚĂ�ŝƐƚ�'Žƚƚ�ŐĞŐĞŶǁćƌƚŝŐ͘ 
�ƌ�ŬŽŵŵƚ�ŝŶ�ŐĂŶǌ�ĂůůƚćŐůŝͲ
ĐŚĞŶ��ŝŶŐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�
ŐƌŽƘĞŶ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞŶ͘�/ŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ƐĐŚĞŝŶƚ�'ŽƚƚĞƐ�>ŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞůƚ͘��ŽĐŚ�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dĂŐ�ĨƌĂŐĞŶ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�'ŽƚƚĞƐ�ZĞŝĐŚ�ĞŶĚŐƺůƚŝŐ�ĂƵĨŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�
ǁŝƌĚ͕�ĚĂŶŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐĞůďĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ŐĞĨĂůůĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ǁŝĞ�
ĚŝĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĚĂŵĂůƐ�ŝŶ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĐŚ͗��Ɛ�ŬŽŵŵƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƚƵŶĚĞ�ĂŶ͘��ŽĐŚ�ĚĞƌ��ƉŽƐƚĞů�WĂƵůƵƐ�ŵĂĐŚƚ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�DƵƚ͘�
�ƌ�ƐĂŐƚ�ƵŶƐ͗�ͣ/Śƌ�ƐĞŝĚ�ƐĐŚŽŶ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƐ�>ŝĐŚƚƐ͘�/Śƌ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚƵƐ͘͞� 
�ůƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ǁŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ͕�ǁŽŚŝŶ�ǁŝƌ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ͕�ĚĞŶŶ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŶ�ŚĞůůĞŶ�^ĐŚĞŝŶ�ŚŝŶĞŝŶŐĞǌŽŐĞŶ͘�^ĞŝƚͲ
ĚĞŵ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WůĂƚǌ�ďĞŝ�'Žƚƚ͘�hŶĚ�ĚĂƌƵŵ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶĞ��ŶŐƐƚ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵͲ
ŬƵŶĨƚ͘�/Ŷ�ĂůůĞŵ͕�ǁĂƐ�ŬŽŵŵƚ͕�ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂŶ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ͗�tŝƌ�
ŐĞŚĞŶ�ĂƵĨ�'ŽƚƚĞƐ�ŽĨĨĞŶĞ��ƌŵĞ�ǌƵ͕�ĚĞŶŶ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�'ŽƚƚĞƐ�<ŝŶĚĞƌ͘ 
 
>ŝĞĚ͗�tŝƌ�ǁĂƌƚĞŶ�ĚĞŝŶ͕�Ž�'ŽƚƚĞƐ�^ŽŚŶ͕��'�ϭϱϮ͕ϯнϰ 
 
'ĞďĞƚ͗ 

,Ğƌƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ĚƵ�ŚĂƐƚ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�'ŽƚƚĞƐ�ǌƵŐĞƐĂŐƚ�ƵŶĚ�
ďƌŝŶŐƐƚ�ƵŶƐ�'Žƚƚ�ŶćŚĞƌ͕ �ĂůƐ�ǁŝƌ�ĞƐ�ŽĨƚ�ŵĞŝŶĞŶ͘��ĂƌƵŵ�ďŝƚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĐŚ�
Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�hŶĨƌŝĞĚĞŶ�ůĞďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƚƚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚƐĞƚǌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�WŽůŝƚŝŬ�ƵŶĚ�ŝŵ��ůůƚĂŐ�ŐĞŐĞŶ�ĂůůĞ�sĞƌͲ
ďŝƚƚĞƌƵŶŐ͘ 
tŝƌ�ďŝƚƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�dĂŐĞŶ�ŐƌŽƘĞ�^ŽƌŐĞŶ�ŚĂͲ
ďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƚƚĞƐ�<ƌĂĨƚ�ŝŚŶĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞǁćůƚŝŐƵŶŐ�ŚŝůĨƚ͘�tŝƌ�ďŝƚƚĞŶ�
Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�>ĂƐƚĞŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͕�ĂďĞƌ�ŬĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ�
ŵĞŚƌ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƚƚĞƐ�&ƌĞƵĚĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶ�ĂůůĞ��ĞƐĐŚǁĞƌŶŝƐƐĞ�


