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/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�^ŽŚͲ
ŶĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ͘��ŵĞŶ͘ 
 
'ĞďĞƚ͗ 

'ƵƚĞƌ�'ŽƩ͕�ƵŶƐĞƌĞ�tĞŐĞ�ƐŝŶĚ�Ěŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌďŽƌŐĞŶ͘��Ƶ�ŐĞŚƐƚ�
ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�ďŝƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�tŝŶŬĞů�ƵŶƐĞƌĞƐ�>ĞďĞŶƐ͘�<ĞŝŶĞƌ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�tĞŐĞ�ŝƐƚ�Ěŝƌ�ǌƵ�ůĂŶŐ͕�ǌƵ�ƐƚĞŝŶŝŐ�ŽĚĞƌ�ǌƵ�ĚƵŶŬĞů͘�<Žŵŵ�
ƵŶƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶ͘�^ƚĞůů�ƵŶƐ�ŝŶƐ�ŚĞůůĞ�>ŝĐŚƚ�ĚĞŝŶĞƌ�'ĞŐĞŶǁĂƌƚ͘ 
>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�tćƌŵĞ�ĚĞŝŶĞƌ�EćŚĞ�ƐƉƺƌĞŶ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�ƵŶƐĞƌĞŵ�
�ƌƵĚĞƌ�ƵŶĚ�,ĞƌƌŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 

>ŝĞĚ�ϯϱϯ͕ϭнϮнϴ͗�:ĞƐƵƐ�Ŷŝŵŵƚ�ĚŝĞ�^ƺŶĚĞƌ�ĂŶ 
 
�ŝďĞůƚĞǆƚ͗�>Ŭ͘�ϭϱ͕ϭϭ-Ϯϰ 

:ĞƐƵƐ�ƐƉƌĂĐŚ͗��ŝŶ�DĞŶƐĐŚ�ŚĂƩĞ�ǌǁĞŝ�^ƂŚŶĞ͘�hŶĚ�ĚĞƌ�ũƺŶŐĞƌĞ�
ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ƐƉƌĂĐŚ�ǌƵ�ĚĞŵ�sĂƚĞƌ͗�'ŝď�ŵŝƌ͕ �sĂƚĞƌ͕ �ĚĂƐ��ƌďƚĞŝů͕�ĚĂƐ�
ŵŝƌ�ǌƵƐƚĞŚƚ͘�hŶĚ�Ğƌ�ƚĞŝůƚĞ�,Ăď�ƵŶĚ�'Ƶƚ�ƵŶƚĞƌ�ƐŝĞ͘�hŶĚ�ŶŝĐŚƚ�
ůĂŶŐĞ�ĚĂŶĂĐŚ�ƐĂŵŵĞůƚĞ�ĚĞƌ�ũƺŶŐĞƌĞ�^ŽŚŶ�ĂůůĞƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�
ƵŶĚ�ǌŽŐ�ŝŶ�ĞŝŶ�ĨĞƌŶĞƐ�>ĂŶĚ͖�ƵŶĚ�ĚŽƌƚ�ďƌĂĐŚƚĞ�Ğƌ�ƐĞŝŶ��ƌďƚĞŝů�
ĚƵƌĐŚ�ŵŝƚ�WƌĂƐƐĞŶ͘��ůƐ�Ğƌ�ĂďĞƌ�ĂůůĞƐ�ǀĞƌďƌĂƵĐŚƚ�ŚĂƩĞ͕�ŬĂŵ�ĞŝͲ
ŶĞ�ŐƌŽƘĞ�,ƵŶŐĞƌƐŶŽƚ�ƺďĞƌ�ũĞŶĞƐ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�Ğƌ�ĮŶŐ�ĂŶ�ǌƵ�ĚĂƌͲ
ďĞŶ�ƵŶĚ�ŐŝŶŐ�ŚŝŶ�ƵŶĚ�ŚćŶŐƚĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ��ƺƌŐĞƌ�ũĞŶĞƐ�>ĂŶͲ
ĚĞƐ͖�ĚĞƌ�ƐĐŚŝĐŬƚĞ�ŝŚŶ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞŶ��ĐŬĞƌ͕ �ĚŝĞ�^ćƵĞ�ǌƵ�ŚƺƚĞŶ͘�hŶĚ�
Ğƌ�ďĞŐĞŚƌƚĞ͕�ƐĞŝŶĞŶ��ĂƵĐŚ�ǌƵ�ĨƺůůĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ĐŚŽƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�
^ćƵĞ�ĨƌĂƘĞŶ͖�ƵŶĚ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŐĂď�ƐŝĞ�ŝŚŵ͘��Ă�ŐŝŶŐ�Ğƌ�ŝŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�
ƐƉƌĂĐŚ͗�tŝĞ�ǀŝĞůĞ�dĂŐĞůƂŚŶĞƌ�ŚĂƚ�ŵĞŝŶ�sĂƚĞƌ͕ �ĚŝĞ��ƌŽƚ�ŝŶ�&ƺůůĞ�
ŚĂďĞŶ͕�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǀĞƌĚĞƌďĞ�ŚŝĞƌ�ŝŵ�,ƵŶŐĞƌ͊�/ĐŚ�ǁŝůů�ŵŝĐŚ�ĂƵĨŵĂͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŵĞŝŶĞŵ�sĂƚĞƌ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŝŚŵ�ƐĂŐĞŶ͗�sĂƚĞƌ͕ �
ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ŐĞƐƺŶĚŝŐƚ�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ�ǀŽƌ�Ěŝƌ͘ �/ĐŚ�ďŝŶ�ŚŝŶͲ

ĨŽƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǁĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ĚĞŝŶ�^ŽŚŶ�ŚĞŝƘĞ͖�ŵĂĐŚĞ�ŵŝĐŚ�
ĞŝŶĞŵ�ĚĞŝŶĞƌ�dĂŐĞůƂŚŶĞƌ�ŐůĞŝĐŚ͊�hŶĚ�Ğƌ�ŵĂĐŚƚĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�
ŬĂŵ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞŵ�sĂƚĞƌ͘  
�ůƐ�Ğƌ�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ǁĂƌ͕ �ƐĂŚ�ŝŚŶ�ƐĞŝŶ�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�ĞƐ�
ũĂŵŵĞƌƚĞ�ŝŚŶ͕�ƵŶĚ�Ğƌ�ůŝĞĨ�ƵŶĚ�ĮĞů�ŝŚŵ�Ƶŵ�ĚĞŶ�,ĂůƐ�ƵŶĚ�ŬƺƐƐͲ
ƚĞ�ŝŚŶ͘��Ğƌ�^ŽŚŶ�ĂďĞƌ�ƐƉƌĂĐŚ�ǌƵ�ŝŚŵ͗�sĂƚĞƌ͕ �ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ŐĞƐƺŶͲ
ĚŝŐƚ�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů�ƵŶĚ�ǀŽƌ�Ěŝƌ͖�ŝĐŚ�ďŝŶ�ŚŝŶĨŽƌƚ�ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ�ǁĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ĚĞŝŶ�^ŽŚŶ�ŚĞŝƘĞ͘��ďĞƌ�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ƐƉƌĂĐŚ�
ǌƵ�ƐĞŝŶĞŶ�<ŶĞĐŚƚĞŶ͗��ƌŝŶŐƚ�ƐĐŚŶĞůů�ĚĂƐ�ďĞƐƚĞ�'ĞǁĂŶĚ�ŚĞƌ�
ƵŶĚ�ǌŝĞŚƚ�ĞƐ�ŝŚŵ�ĂŶ�ƵŶĚ�ŐĞďƚ�ŝŚŵ�ĞŝŶĞŶ�ZŝŶŐ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞ�,ĂŶĚ�
ƵŶĚ�^ĐŚƵŚĞ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞ�&ƺƘĞ�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐƚ�ĚĂƐ�ŐĞŵćƐƚĞƚĞ�<Ăůď�
ƵŶĚ�ƐĐŚůĂĐŚƚĞƚ͛Ɛ͖�ůĂƐƐƚ�ƵŶƐ�ĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͊��ĞŶŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞƌ�ŵĞŝŶ�^ŽŚŶ�ǁĂƌ�ƚŽƚ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ůĞďĞŶĚŝŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͖�Ğƌ�
ǁĂƌ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘�hŶĚ�ƐŝĞ�ĮŶŐĞŶ�ĂŶ͕�
ĨƌƂŚůŝĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 
 
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ��ŝďĞůƚĞǆƚ͗ 

�ŝĞƐĞƐ�'ůĞŝĐŚŶŝƐ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ƵŶƐ�ŐĂŶǌ�ƟĞĨ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĞĞůĞ�ĂŶ͘�
tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĞƐŚĂůď�ƐŽ�ďĞŬĂŶŶƚ͘��Ɛ�ůĞƵĐŚƚĞƚ�ƵŶͲ
ŵŝƩĞůďĂƌ�ĞŝŶ͕�ŽďǁŽŚů�ůĂŶŐĞ��Ğŝƚ�ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǁćƌĞ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ĞƐ�ƵŶƐ�ůŽŐŝƐĐŚ�ƵŶĚ�
ĞŝŶůĞƵĐŚƚĞŶĚ͕�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ��ƌǌćŚůƵŶŐ�ƐĞŝŶĞ�
�ƌŵĞ�ǁĞŝƚ�ĂƵƐďƌĞŝƚĞƚ͕�ŐĂŶǌ�ŽŚŶĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕�ŽŚŶĞ�&ƌĂŐĞŶ�
ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�ŝƌŐĞŶĚǁĞůĐŚĞ�sŽƌďĞŚĂůƚĞ͘ 
hŶƐ�ǁŝƌĚ�ŬůĂƌ͗�'ŽƩ�ŬĂŶŶ�ŶƵƌ�ƐŽ�ƐĞŝŶ͕�ǁŝĞ�ŝŚŶ�:ĞƐƵƐ�ŚŝĞƌ�ǌƵƌ�
^ƉƌĂĐŚĞ�ďƌŝŶŐƚ͘�'ŽƩ�ŚĂƚ�ǁĞŝƚ�ŐĞƂīŶĞƚĞ��ƌŵĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƐ�
,Ğƌǌ͕�ĚĂƐ�ŽīĞŶ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘�hŶĚ͗�'ŽƩ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ͕�
ǁĞŝů�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ŐĞƌŶĞ�ƐŽ�ŚćƩĞŶ͘�'ŽƩ�ŝƐƚ�ƐŽ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
WƌŽƉŚĞƚĞŶ͕�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŚƂƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�
ƐŽ�ŝƐƚ͗�KŚŶĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕�ŽŚŶĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�ŝƌŐĞŶĚǁĞůͲ
ĐŚĞ�sŽƌďĞŚĂůƚĞ͘ 



EĂƚƺƌůŝĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�'ŽƩ�ƐƚƌĞŶͲ
ŐĞƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕�ƵŶĚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�
ŐĞŚƂƌĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚĂǌƵ͘��ŝĞƐĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�'ŽƩ�
ƐŽ�ǁŝĞ�ĚĞƌ�ćůƚĞƌĞ�^ŽŚŶ͘�^ŝĞ�
ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�
ƌŝĐŚƚĞƚ�ƵŶĚ�ƵƌƚĞŝůƚ͕�ŝŶĚĞŵ�Ğƌ�
ĚŝĞ�&ĞŚůĞƌ�ĂŶĚĞƌĞƌ�ďĞƐƚƌĂŌ�
ƵŶĚ�ŵĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ĂŶͲ
ĞƌŬĞŶŶƚ͘� 
�ŽĐŚ�'ŽƩ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĚĞƌ�
'ŽƩ�ŵĞŝŶĞƌ�tƺŶƐĐŚĞ͘��ƌ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�
ĞŝŶƐƉĂŶŶĞŶ�ůćƐƐƚ�Ĩƺƌ�ŵĞŝŶĞ��ǁĞĐŬĞ͘�:ĞƐƵƐ�ĞƌǌćŚůƚ͕�ĚĂƐƐ�
'ŽƩĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ĞŝŶĞŶ��ƵŐĞŶďůŝĐŬ�ĚŝĞƐĞŵ�ĞŝŶĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�Őŝůƚ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚĂŵŝƚ�ĚĞŵ�ǀĞƌůŽƌĞŶĞŶ�^ŽŚŶ�ŚŝůŌ͕�
ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ĞƌĨƺůůƚĞƐ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘ 
�ŝŶ�DĞŶƐĐŚ͕�ĚĞƌ�ǁĞŝƘ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ƐĐŚƵůĚŝŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͕�ƵŶĚ�
ĚĞŵ�ƐĞŝŶĞ�&ĞŚůĞƌ�>ĞŝĚ�ƚƵŶ͕�ĚĞƌ�ďƌĂƵĐŚƚ�ŬĞŝŶĞ�sŽƌǁƺƌĨĞ͕�Ƶŵ�
ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘��ƌ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞŝŶĞŶ͕�ĚĞƌ�ŝŚŶ�
ĂŶŶŝŵŵƚ͕�ĞŝŶĞŶ͕�ĚĞƌ�ŝŚŶ�ǀĞƌƐƚĞŚƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŝŚŵ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�
ŶĞƵĞ��ŚĂŶĐĞ�Őŝďƚ͘��ƌ�ďƌĂƵĐŚƚ�ŽīĞŶĞ�dƺƌĞŶ�ƵŶĚ�ŽīĞŶĞ��ƌŵĞ͘�
hŶĚ�Ğƌ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚŵ�ĞŝŶĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ǁĞŝͲ
ƚĞŶ�,ĞƌǌĞŶ�ďĞŐĞŐŶĞƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�sŽƌǁƺƌĨĞŶ͘ 
^Ž�ŝƐƚ�'ŽƩ͘�^Ž�ŝƐƚ�Ğƌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŽīĞŶĞ�dƺƌ͕ �ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ�ĚĂƌĨ͕ �ĚĂƐ�ǁĞŝƚĞ�,Ğƌǌ͕�ĚŝĞ�ŽīĞŶĞŶ��ƌŵĞ͘�^Ž�
ƐŽ�ŝƐƚ�Ğƌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ͕�ƐŝĞ�
ŚćƩĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ŽīĞŶĞŶ��ƌŵĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌĚŝĞŶƚ͘�'ŽƩĞƐ��ƌŵĞ�ƐŝŶĚ�
ŽīĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�^ĐŚƵůĚ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŽīĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĞŝů�
ǁŝƌ�Ƶŵ��ƌďĂƌŵĞŶ�ŐĞďĞƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�'ŽƩĞƐ��ƌŵĞ�ƐŝŶĚ�ŽīĞŶ͕�
ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ǌƵ�ŝŚŵ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶ�Ƶŵ��ƌďĂƌŵĞŶ�ďŝƩĞŶ͘� 

&ƺƌďŝƩĞŶŐĞďĞƚ 

dƌĞƵĞƌ�'ŽƩ͕�ĚƵ�ŚĂƐƚ�ƵŶƐ�ůŝĞď͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�Ěŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĞŝĐŚŐƺůƟŐ͘ 
tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�Ěŝƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĚƵ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŐŝďƐƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĚĂƐƐ�ĚƵ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚŐĞŚƐƚ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĐŚ͗��ƌŝŶŐĞ�ĂůůĞ�ǌƵƌƺĐŬ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌŝƌƌƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĨĂůƐĐŚĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ŐĞŚĞŶ͘ 
�ĐŚƚĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�'ƵƚĞƐ�ƵŶĚ��ƂƐĞƐ�ǀĞƌǁĞĐŚƐĞůŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĨĂůƐĐŚĞŶ�tĞŐ�ďƌŝŶŐĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ĐŚƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŝŶĞ�
<ŝƌĐŚĞ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĚĞŝŶ�tŽƌƚ�ǀĞƌŬƺŶĚŝŐƚ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�Ěŝƌ�
ƵŶĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ĞƌǌćŚůƚ͘ 
^Ğŝ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞƌƵĨĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚĞŶͲ
ŬĞ�ŝŚŶĞŶ�<ƌĂŌ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ��ƵĨŐĂďĞŶ͘��ĞŚƺƚĞ�ĂůůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ǁŝƌ�ůŝĞď�ŚĂďĞŶ͘�,ĂůƚĞ�ĚĞŝŶĞ�,ĂŶĚ�ƺďĞƌ�ĂůůĞ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ǁŝƌ�
ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƌŶĞ͘��ůĞŝďĞ�ŵŝƚ�ĚĞŝͲ
ŶĞŵ�^ĞŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ͘��ĞŚƺƚĞ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ͘�
^ĐŚĞŶŬĞ�ƵŶƐ�ŚĞƵƚĞ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�dĂŐ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ĂƵĨĂƚŵĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘�'ŝď�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵĞ�<ƌĂŌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ǌƵ�ƚƵŶ�
ŚĂďĞŶ͘��ŵĞŶ͘ 
 
sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ 
 
^ĞŐĞŶ͗ 

'ŽƩ͕�ƐĞŐŶĞ�ƵŶƐ͘�tŝƌĨ�ĚĞŝŶĞŶ�ǌćƌƚůŝĐŚĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ŐĂŶǌĞ�tĞůƚ͘�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�tĞŐŐĞĨćŚƌƚĞ͕�ďůĞŝď�ďĞŝ�ƵŶƐ͘�
Eŝŵŵ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞ�ƵŶƐ�tĞŐĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ͘ 
'ĞŝƐƚ�'ŽƩĞƐ͕�ůĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚŝĐŚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŶ�ŬŽƐƚďĂƌĞŶ�
^ĐŚĂƚǌ͘��ĞŚƺƚĞ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ͘��ŵĞŶ͘� 
 

 
�ŝŶĞ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ�tŽĐŚĞ͊��ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďĞŚƺƚĞƚ�ƵŶĚ�
ŐĞƐƵŶĚ͊� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ�ǀŽŶ��ŶĚƌĞĂ�ZƂƘůĞƌ͕  
WĨĂƌƌĞƌŝŶ�ŝŶ�'ĞďƐĂƩĞů�ƵŶĚ�<ŝƌŶďĞƌŐ 


