
�ŶĚĂĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�Ϯ͘�
^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

 
�ƌƂīŶƵŶŐ͗ 

/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ƵŶĚ�
ĚĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�
'ĞŝƐƚĞƐ͘��ŵĞŶ͘ 
 
'ĞďĞƚ͗ 

'ŽƩ͕�ƵŶƐĞƌ�sĂƚĞƌ͕ �ĚƵ�ůćĚƐƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶ͘��Ƶ�ƐĐŚĞŶŬƐƚ�ƵŶƐ�<ƌĂŌ�ǌƵŵ�
>ĞďĞŶ͘��Ƶ�ǁŝůůƐƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ŝŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ƚƌĞƚĞŶ͘�PīŶĞ�ƵŶƐĞƌĞ�
,ĞƌǌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚĞŝŶĞŶ�ZƵĨ�ŚƂƌĞŶ͘�PīŶĞ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ǁŝƌ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ĨĞŚůƚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĚƵ�ƵŶƐ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ǁŝůůƐƚ͘�
�ŝƌ�ƐĞŝ��ŚƌĞ�ŝŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
�ŝďĞůƚĞǆƚ͗�>Ŭ͘�ϭϰ͕ϭϲ-Ϯϰ 

:ĞƐƵƐ�ƐƉƌĂĐŚ͗��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�DĞŶƐĐŚ͕�ĚĞƌ�ŵĂĐŚƚĞ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�
�ďĞŶĚŵĂŚů�ƵŶĚ�ůƵĚ�ǀŝĞůĞ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͘�hŶĚ�Ğƌ�ƐĂŶĚƚĞ�ƐĞŝŶĞŶ�
<ŶĞĐŚƚ�ĂƵƐ�ǌƵƌ�^ƚƵŶĚĞ�ĚĞƐ��ďĞŶĚŵĂŚůƐ͕�ĚĞŶ�'ĞůĂĚĞŶĞŶ�ǌƵ�
ƐĂŐĞŶ͗�<Žŵŵƚ͕�ĚĞŶŶ�ĞƐ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ďĞƌĞŝƚ͊��Ă�ĮŶŐĞŶ�ƐŝĞ�ĂůůĞ�ĂŶ͕�
ƐŝĐŚ�ǌƵ�ĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐĞŶ͘��Ğƌ�ĞƌƐƚĞ�ƐƉƌĂĐŚ�ǌƵ�ŝŚŵ͗�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĞŝͲ
ŶĞŶ��ĐŬĞƌ�ŐĞŬĂƵŌ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶ�ďĞƐĞŚĞŶ͖�
ŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĚŝĐŚ͕�ĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐĞ�ŵŝĐŚ͘�hŶĚ�ĞŝŶ�ĂŶĚƌĞƌ�ƐƉƌĂĐŚ͗�/ĐŚ�
ŚĂďĞ�ĨƺŶĨ�:ŽĐŚ�KĐŚƐĞŶ�ŐĞŬĂƵŌ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŐĞŚĞ�ũĞƚǌƚ�ŚŝŶ͕�ƐŝĞ�ǌƵ�
ďĞƐĞŚĞŶ͖�ŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĚŝĐŚ͕�ĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐĞ�ŵŝĐŚ͘�tŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ĂŶĚƌĞƌ�
ƐƉƌĂĐŚ͗�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ŐĞŚĞŝƌĂƚĞƚ͖�ĚĂƌƵŵ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ŬŽŵŵĞŶ͘�hŶĚ�ĚĞƌ�<ŶĞĐŚƚ�ŬĂŵ�ǌƵƌƺĐŬ�ƵŶĚ�ƐĂŐƚĞ�ĚĂƐ�ƐĞŝŶĞŵ�
,ĞƌƌŶ͘��Ă�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�,ĂƵƐŚĞƌƌ�ǌŽƌŶŝŐ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞŵ�
<ŶĞĐŚƚ͗�'ĞŚ�ƐĐŚŶĞůů�ŚŝŶĂƵƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�'ĂƐƐĞŶ�ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚ�ƵŶĚ�ĨƺŚƌĞ�ĚŝĞ��ƌŵĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌŬƌƺƉƉĞůƚĞŶ�ƵŶĚ��ůŝŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�>ĂŚŵĞŶ�ŚĞƌĞŝŶ͘�hŶĚ�ĚĞƌ�<ŶĞĐŚƚ�ƐƉƌĂĐŚ͗�,Ğƌƌ͕ �ĞƐ�ŝƐƚ�ŐĞͲ
ƐĐŚĞŚĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚƵ�ďĞĨŽŚůĞŶ�ŚĂƐƚ͖�ĞƐ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ZĂƵŵ�ĚĂ͘�

hŶĚ�ĚĞƌ�,Ğƌƌ�ƐƉƌĂĐŚ�ǌƵ�ĚĞŵ�<ŶĞĐŚƚ͗�'ĞŚ�ŚŝŶĂƵƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
>ĂŶĚƐƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ��ćƵŶĞ�ƵŶĚ�ŶƂƟŐĞ�ƐŝĞ�ŚĞƌĞŝŶǌƵŬŽŵͲ
ŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵĞŝŶ�,ĂƵƐ�ǀŽůů�ǁĞƌĚĞ͘��ĞŶŶ�ŝĐŚ�ƐĂŐĞ�ĞƵĐŚ͗�<ĞŝŶĞƌ�
ĚĞƌ�DćŶŶĞƌ͕ �ĚŝĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǁĂƌĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ŵĞŝŶ��ďĞŶĚŵĂŚů�
ƐĐŚŵĞĐŬĞŶ͘ 
 
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ��ŝďĞůƚĞǆƚ͗ 

sŽŵ�ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ�ŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĞƌǌćŚůƚ͘��ĂďĞŝ�ŚĂƚ�Ğƌ�ŽŌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ǀŽŵ��ƐƐĞŶ�ďĞŶƵƚǌƚ͘��ƌ�
ŚĂƚ�ĚĞŶ�>ĞƵƚĞŶ�ĂůƐŽ�ŝŵ�ǁĂŚƌƐƚĞŶ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�tŽƌƚĞƐ��ƉƉĞƟƚ�
ŐĞŵĂĐŚƚ�ĂƵĨ�'ŽƩĞƐ�ŶĞƵĞ�tĞůƚ͘ 
^ƚĞůůƚ�ĞƵĐŚ�'ŽƩĞƐ�ZĞŝĐŚ�ǀŽƌ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�&ĞƐƚ�–�ƵŶĚ�ŝŚƌ�
ƐĞŝĚ�ĚŝĞ�'ćƐƚĞ͘�&ĞŝĞƌŶ͕�ƐŝĐŚ�ďĞǁŝƌƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ůĂͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĨƌĞƵĞŶ͕�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƐƉƺƌĞŶ͕�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�
ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�'ŽƩĞƐ͘�^Ž�ĞƌǌćŚůƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
hŶĚ�ŽīĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ŚĂƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�'ĂƐƚŐĞďĞƌ�ƐĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�
ĚĞŵ�ŐƌŽƘĞŶ�DĂŚů͘��Ɛ�ŵĂĐŚƚ�ŝŚŶ�ĨƌŽŚ͕�ǀŝĞůĞ�ĞŝŶǌƵůĂĚĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŝĐŚ�ǌƵ�ƺďĞƌůĞŐĞŶ͕�ǁŝĞ�Ğƌ�ĞƐ�ŝŚŶĞŶ�ƐĐŚƂŶ�ŵĂĐŚƚ͘�>ŝĞďĞǀŽůů�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ǀŝĞů��ƵĨǁĂŶĚ�ďĞƌĞŝƚĞƚ�Ğƌ�ƐĞŝŶ�&ĞƐƚ�ǀŽƌ͘ ��ĂŶŶ�ƐĐŚŝĐŬƚ�
Ğƌ�ƐĞŝŶĞŶ�<ŶĞĐŚƚ�ůŽƐ�ƵŶĚ��ůćƐƐƚ�ĚĞŶ�'ćƐƚĞŶ�ƐĂŐĞŶ͗�<Žŵŵƚ͕�
ĚĞŶŶ�ĞƐ�ŝƐƚ�ĂůůĞƐ�ďĞƌĞŝƚ͊�EƵŶ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ůŽƐŐĞŚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŐƌŽƘĞ�
&ĞƐƚ͘� 
�ŽĐŚ�ĨĂůƐĐŚ�ŐĞĚĂĐŚƚ͘�EĂĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĨĂŶŐĞŶ�ĂůůĞ�ĂŶ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵ�
ĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐĞŶ͘��ƌĞŝ�^ƟŵŵĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ�ǌƵƌ�
^ƉƌĂĐŚĞ͗�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶĞŶ��ĐŬĞƌ�ŐĞŬĂƵŌ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�KĐŚƐĞŶ�ŐĞͲ
ŬĂƵŌ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ƌĞŝ�ƚƌŝŌŝŐĞ�'ƌƺŶĚĞ͕�
ĚĞŶŶ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŬŽŵŵƚ�ǌƵĞƌƐƚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ĚĂƐ�sĞƌͲ
ŐŶƺŐĞŶ͘�^Ž�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ŐĞůĞƌŶƚ͘�hŶĚ�ĞŝŶĞ�ĨƌŝƐĐŚ�ǀĞƌŵćŚůƚĞ�
&ƌĂƵ͕�ĚŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�DĂŶŶ�ĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ�ƐŝƚǌĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�
ŽĚĞƌ͍��ĞŶŶŽĐŚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�'ĂƐƚŐĞďĞƌ�ƚƌĂƵƌŝŐ�ƵŶĚ�Ğƌ�ǁŝƌĚ�ǌŽƌŶŝŐ͘�
tĂƌƵŵ�ĚĞŶŶ�ŶƵƌ͍� 



/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŐĞŬĂƵŌ͕�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚĞƌ�
ĞƌƐƚĞ�ƵŶĚ�ĞďĞŶƐŽ�ĚĞƌ�ǌǁĞŝƚĞ͘�
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ƐĂŐƚ�ĚĞƌ�
ĚƌŝƩĞ͘�^ŝĞ�ĂůůĞ�ƐĂŐĞŶ�ŝŵ�'ƌƵŶͲ
ĚĞ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ĚĂƐƐĞůďĞ͗�Dŝƌ�
ŝƐƚ�ŵĞŝŶ�,Ăď�ƵŶĚ�'Ƶƚ�ǁŝĐŚƟͲ
ŐĞƌ�ĂůƐ�ĚĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�&ĞƐƚ͘��
�ĂƐ͕�ǁĂƐ�ŝĐŚ�ŐĞŬĂƵŌ�ƵŶĚ�ǁŽͲ
Ĩƺƌ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĂŶŐĞƐƚƌĞŶŐƚ�ŚĂďĞ͕�
ĚĂƐ�ŝƐƚ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�ĂůƐ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�
ŝĐŚ�ĂƵĨŐĞƟƐĐŚƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ďĞŬŽŵŵĞ͘��ƵĞƌƐƚ�ŵĂů�ŵƵƐƐ�
ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�Ƶŵ�ŵĞŝŶĞ�^ĂĐŚĞŶ�ŬƺŵŵĞƌŶ͘�hŶĚ�'ŽƩ�ŬŽŵŵƚ�ĞƌƐƚ�
ĚĂŶĂĐŚ͘ 
�ƵĐŚ�ƵŶƐ�ƐŝŶĚ�ƐŽůĐŚĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞƌŶ�ƐŝŶĚ͕�ĚĞŶŶ�ǁŝƌ�ƐĞͲ
ŚĞŶ�ĞƐ�ĞŝŶ͗��ŝĞ�ĚƌĞŝ�DćŶŶĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�
ůŝĞŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�^ŝĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚĞŶ��ĐŬĞƌ�ďĞŐƵƚĂĐŚƚĞŶ͕�ĚŝĞ�KĐŚͲ
ƐĞŶ�ŝŶ��ƵŐĞŶƐĐŚĞŝŶ�ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ�ĞŚĞůŝĐŚĞŶ�WŇŝĐŚƚĞŶ�
ŶĂĐŚŬŽŵŵĞŶ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ůĞŝƐƚĞŶ͕�ĞŝŶĞƌ��ŝŶůĂͲ
ĚƵŶŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�&ĞƐƚ�ǌƵ�ĨŽůŐĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĚĞƌ�DĂƘƐƚĂď�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�
,ĞƌǌĞŶ�ůĂƵƚĞƚ͗�ͣ�Ƶ�ŵƵƐƐƚ�ĞƚǁĂƐ�ůĞŝƐƚĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ͘͞ 
�Ğƌ�'ĂƐƚŐĞďĞƌ�ŝƐƚ�ĞŶƩćƵƐĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ŬĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ��ŝŶŐĞůĂĚĞͲ
ŶĞŶ��Ğŝƚ�Ŷŝŵŵƚ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶ�&ĞƐƚ͘�dƌŽƚǌĚĞŵ�ƐŽůů�ĚĂƐ�&ĞƐƚ�ƐƚĂƪŝŶͲ
ĚĞŶ͘�^Ž�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƵƌǌĞƌŚĂŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�–�ĚŝĞ��ƌŵĞŶ͕�
ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ��ůŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ĂŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�>ĂŶĚͲ
ƐƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ��ćƵŶĞŶ͘�^ŝĞ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�>ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐŝͲ
ĐŚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŬĂƵĨĞŶ�ůćƐƐƚ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ďĞƌĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�
ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ�–�ƵŶĚ�ĞƐ�ĚĂŶŬďĂƌ�ƵŶĚ�ĨƌŽŚ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͘�
^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ŵŝƞĞŝĞƌŶ�ďĞŝŵ�&ĞƐƚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͕�ďĞŝŵ�&ĞƐƚ�ŵŝƚ�
'ŽƩ͘ 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŐƚ�ƵŶƐ͗��ƵĐŚ�ĚƵ�ďŝƐƚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘��Ƶ�ďŝƐƚ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǌƵŵ�&ĞƐƚ�ďĞŝ�'ŽƩ͘��ĂǌƵ�ďƌĂƵĐŚƐƚ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵŝƚͲ

ďƌŝŶŐĞŶ͘��Ƶ�ŵƵƐƐƚ�ŶŝĐŚƚƐ�ůĞŝƐƚĞŶ͕�ŶŝĐŚƚƐ�ǀŽƌǁĞŝƐĞŶ͘��Ƶ�ĚĂƌĨƐƚ�
ĚŝĐŚ�ǀŽŶ�'ŽƩ�ĞŝŶůĂĚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚĞŶŬĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�tĂƐ�ǁŝƌ�ǁŽŚů�
ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͍� 
 
&ƺƌďŝƩĞŶŐĞďĞƚ 

>ŝĞďĞŶĚĞƌ�'ŽƩ͊��Ƶ�ůćĚƐƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶ͘�tŝƌ�ĂďĞƌ�ǌƂŐĞƌŶ�ŵĂŶĐŚͲ
ŵĂů͘��Ɛ�Ĩćůůƚ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ůĞŝĐŚƚ͕�ƵŶƐ�ĞƚǁĂƐ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ�
ƵŶĚ�Ěŝƌ�ŐĂŶǌ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ǀŝĞů�ǌƵ�
ƚƵŶ�ŚĂďĞŶ͗�>ĂƐƐ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ŝŶŶĞŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨĂƚŵĞŶ�ŝŶ�
ĚĞŝŶĞƌ�EćŚĞ͘�tŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ůĞŝĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�
�ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ͗�^ĐŚĞŶŬĞ�ŝŚŶĞŶ�ŶĞƵĞ�
<ƌĂŌ͘�>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ĞƌůĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�
ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĂĐŚƚĞŶ͘�tĂƐ�ƵŶƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͕�ĚĂƐ�ǀĞƌͲ
ƚƌĂƵĞŶ�ǁŝƌ�Ěŝƌ�ŶƵŶ�ĂŶ͙�;ĞŝŐĞŶĞ��ŝƩĞŶͿ͙��ŵĞŶ͘ 
 
sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ͗� 
sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů͕�ŐĞŚĞŝůŝŐƚ�ǁĞƌĚĞ�ĚĞŝŶ�EĂŵĞ͕�ĚĞŝŶ�ZĞŝĐŚ�ŬŽŵͲ
ŵĞ͕�ĚĞŝŶ�tŝůůĞ�ŐĞƐĐŚĞŚĞ�ǁŝĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ƐŽ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ͘�hŶƐĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞƐ�
�ƌŽƚ�Őŝď�ƵŶƐ�ŚĞƵƚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌŐŝď�ƵŶƐ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĚ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ǀĞƌŐĞͲ
ďĞŶ�ƵŶƐĞƌŶ�^ĐŚƵůĚŝŐĞƌŶ͘�hŶĚ�ĨƺŚƌĞ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�sĞƌƐƵĐŚƵŶŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĞƌůƂƐĞ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ĚĞŵ��ƂƐĞŶ͘��ĞŶŶ�ĚĞŝŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
^ĞŐĞŶ͗ 

'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ�ůĞƵĐŚƚĞ�ƵŶƐ�ǁŝĞ�ĚĂƐ�>ŝĐŚƚ�Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽƌŐĞŶ͘ 
'ŽƩĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ͘�'ŽƩĞƐ�>ŝĞďĞ�ďĞŇƺŐůĞ�ƵŶƐ͘ 
'ŽƩĞƐ�&ƌĞƵĚĞ�ƌƺŚƌĞ�ƵŶƐ�ĂŶ͘��Ɛ�ƐĞŐŶĞ�ƵŶƐ�'ŽƩ͕�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ͕ �
ĚĞƌ�^ŽŚŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞŝƐƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 

 

�ŝŶĞ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ�tŽĐŚĞ͊��ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďĞŚƺƚĞƚ�ƵŶĚ�
ŐĞƐƵŶĚ͊� 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ�ǀŽŶ�WĨĂƌƌĞƌŝŶ��ŶĚƌĞĂ�ZƂƘůĞƌ͕ �
'ĞďƐĂƩĞů�ƵŶĚ�<ŝƌŶďĞƌŐ�������� 


