
tĞůƚ͘��Ƶ�ŚĂƐƚ�ĚŝĐŚ�ĂůƐ�'ŽƩ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ǁŝƌŬƚ�-�ǀŽŵ��ƵƐǌƵŐ�ĚĞŝŶĞƐ�sŽůŬĞƐ�/ƐƌĂĞů�ĂƵƐ�	ŐǇƉƚĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
WƌŽƉŚĞƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ZĞĐŚƚ�ƵŶĚ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ĞŝŶŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͕ 
ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĚĞŝŶĞŵ�^ŽŚŶ͕�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶŐĞƐƚĂůƚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�
ŚĂƚ͘ 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŝŶĞ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�tĞůƚ͗�>ĂƐƐ�ƵŶƐ�
ĚŝĞ�ŝƌĚŝƐĐŚĞŶ��ŝŶŐĞ�ĂĐŚƚĞŶ͕�ƵŶƐ�ĂŶ�ŝŚŶĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�<ƌĂŌ�ďĞĂƌďĞŝƚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĞŝŶĞ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�ǌƵ�ďĞďĂƵĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞǁĂŚƌĞŶ͘ 
dƌĞƵĞƌ�'ŽƩ͕�ĚƵ�ŚĂƐƚ�ĚĞŝŶĞŵ�sŽůŬ�/ƐƌĂĞů�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ�
sĞƌŚĞŝƘƵŶŐ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ��ŝďĞů�ŐĞǁŝŶŶƚ�
ĚŝĞƐĞ�,ŽīŶƵŶŐ�'ĞƐƚĂůƚ͗��Ğƌ�&ƌŝĞĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ŐĞŚƂƌƚ�ŐĞͲ
ŶĂƵƐŽ�ĚĂǌƵ�ǁŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�
sƂůŬĞƌŶ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ǁŝĞ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚĞ�ŵŝƚ�Ěŝƌ͘  
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĐŚ͗�^ĐŚĞŶŬĞ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�WŚĂŶͲ
ƚĂƐŝĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ĨƌŝĞĚǀŽůůĞƐ�>ĞďĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘�tŝƌ�
ďĞƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞŝŶ�^ŽŚŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ�ŐĞůĞŚƌƚ�ŚĂƚ͘͘͘ 
 
sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ 
 
^ĞŐĞŶ͗ 

'ŽƩ͕�ƐĞŐŶĞ�ƵŶƐ͘�tŝƌĨ�ĚĞŝŶĞŶ�ǌćƌƚůŝĐŚĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ŐĂŶǌĞ�tĞůƚ͘�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚƵƐ͕�tĞŐŐĞĨćŚƌƚĞ͕�ďůĞŝď�ďĞŝ�ƵŶƐ͘�
Eŝŵŵ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞ�ƵŶƐ�tĞŐĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ͘ 
'ĞŝƐƚ�'ŽƩĞƐ͕�ůĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚŝĐŚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŶ�ŬŽƐƚďĂƌĞŶ�
^ĐŚĂƚǌ͘��ĞŚƺƚĞ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞ�ƵŶƐ͘��ŵĞŶ͘� 

 
 

 

�ŝŶĞ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞ�tŽĐŚĞ͊��ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ďĞŚƺƚĞƚ�ƵŶĚ�
ŐĞƐƵŶĚ͊� 
 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ�ǀŽŶ� 
WĨĂƌƌĞƌŝŶ��ŶĚƌĞĂ�ZƂƘůĞƌ͕ �'ĞďƐĂƩĞů�ƵŶĚ�<ŝƌŶďĞƌŐ������ 

�ŶĚĂĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ϭϬ͘�
^ŽŶŶƚĂŐ�ŶĂĐŚ�dƌŝŶŝƚĂƟƐ 

 
�ƌƂīŶƵŶŐ͗ 

/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ƵŶĚ�
ĚĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�
'ĞŝƐƚĞƐ͘��ŵĞŶ͘ 
 
'ĞďĞƚ͗ 

dƌĞƵĞƌ�'ŽƩ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ďŝƐƚ�ĚƵ�DĞŶƐĐŚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŵŝƩĞŶ�ĚĞƐ�
ũƺĚŝƐĐŚĞŶ�sŽůŬĞƐ͕�ǌƵŵ�,Ğŝů�ĚĞƌ�tĞůƚ͘��Ƶ�ďŝƐƚ�ĚĞŵ�sŽůŬ�ƚƌĞƵ�
ŐĞďůŝĞďĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚƵ�ĞƌǁćŚůƚ�ŚĂƐƚ͘��ďĞƌ�ĚƵ�ŚĂƐƚ�ƐĞŝŶĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�
ƺďĞƌƐĐŚƌŝƩĞŶ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ĂůůĞŶ�sƂůŬĞƌŶ�ǌƵ�ĚĞŝŶĞŵ�
sŽůŬ�ďĞƌƵĨĞŶ͘�tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�Ěŝƌ͕ �ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ƵŶƐ�ŶĂŚĞ�ďůĞŝďƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�
ŶƵŶ�ďĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĂƵĨ�ĚĞŝŶ�tŽƌƚ�ŚƂƌĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂŶŶ͕�
ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŵ��ůůƚĂŐ�ƚƵŶ͘��ŝƌ�ƐĞŝ��ŚƌĞ�ŝŶ�
�ǁŝŐŬĞŝƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 

>ŝĞĚ�Ϯϲϴ͕ϭ-ϯ͗�^ƚƌĂŚůĞŶ�ďƌĞĐŚĞŶ�ǀŝĞůĞ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�>ŝĐŚƚ 
 
�ŝďĞůǁŽƌƚ͗�ZƂŵĞƌ�ϭϭ͕ϭϴď 

�Ğƌ��ƉŽƐƚĞů�WĂƵůƵƐ�ƐĐŚƌĞŝďƚ͗ 
ͣEŝĐŚƚ�ĚƵ�ƚƌćŐƐƚ�ĚŝĞ�tƵƌǌĞů͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ�tƵƌǌĞů�ƚƌćŐƚ�ĚŝĐŚ͘͞� 
 
'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ��ŝďĞůƚĞǆƚ͗ 

�ŝŶĞŶ�'ĂƌƚĞŶ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͕�ƚƵƚ�ŐƵƚ͘��Ă�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĂƵĨĂƚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�
ƐĐŚƂŶĞŶ�dĂŐĞŶ�ĚŝĞ�^ŽŶŶĞ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘�/ĐŚ�ŬĂŶŶ�ŵŝƚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�
<ĂīĞĞ�ƚƌŝŶŬĞŶ͕�'ĞŵƺƐĞ�ĂŶƉŇĂŶǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ďƵŶƚĞŶ��ůƵŵĞŶ�ďĞͲ
ǁƵŶĚĞƌŶ͕�ƺďĞƌ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚŵĞƩĞƌůŝŶŐĞ�ƚĂŶǌĞŶ͘��ŽĐŚ�ĞŝŶ�
'ĂƌƚĞŶ�ŵƵƐƐ�ĂƵĐŚ�ŐĞƉŇĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�&ƺƌ�ǀŝĞůĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĞŝŶ�,ŽďͲ
ďǇ͕ �ĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ĚĞƌ��ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ͘��ƵŐůĞŝĐŚ�ĂďĞƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǀŝĞů��ƌďĞŝƚ͘�



/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵƵƐƐ�ĚĞƌ�ZĂƐĞŶ�ŐĞŵćŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ďŐĞďůƺŚƚĞ�
�ůƵŵĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ǌƵƌĞĐŚƚŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�hŶŬƌĂƵƚ�ŵƵƐƐ�
ŐĞǌƵƉŌ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞĞƚĞ�ƵŶĚ��ůƵŵĞŶƚƂƉĨĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ŐĞͲ
ŐŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĞƚǁĂƐ�ǁćĐŚƐƚ�ƵŶĚ�ŐĞĚĞŝŚƚ͘�^ćĞŶ͕�ŐŝĞͲ
ƘĞŶ͕�ĚƺŶŐĞŶ͕�WŇĂŶǌĞŶ�ŚŽĐŚďŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�KďƐƚďćƵŵĞ�ƐƚƺƚǌĞŶ�-�
Ăůů�ĚĂƐ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĞŝŶĞƐ�'ćƌƚŶĞƌƐ�ĚĂǌƵ͘ 
�ƵĐŚ�ĞŝŶĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�'ĂƌƚĞŶ͘�sŝĞůĞ�^ƚƵŶͲ
ĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚŽƌƚ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ�-�ďĞŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ďĞŝŵ�
<ĂīĞĞƚƌŝŶŬĞŶ�ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶŬƌĞŝƐ͕�ďĞŝŵ�^ƉŝĞůĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�:ƵŶŐ-
ƐĐŚĂƌ͕ �ďĞŝ�ĚĞƌ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶĂƌďĞŝƚ͘�hŶĚ�ŵĂŶ�ŬĂŶŶ�ĂůůĞŝŶ�ŝŶ�
ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĚŽƌƚ�ŚŝŶƐĞƚǌĞŶ͕�ƐƟůů�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽƌ�
'ŽƩ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŝŚŵ�ďĞƚĞŶ͘� 
�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ůćĚƚ�ĞŝŶ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�'ĂƌƚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�ũĞĚĞƌ�
ƵŶĚ�ũĞĚĞ�ŬŽŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ�-�Ƶŵ�ĂƵƐǌƵƌƵŚĞŶ͕�Ƶŵ�&ƌĞƵĚ�ƵŶĚ�>ĞŝĚ�
ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ͕�Ƶŵ�'ŽƩ�ǌƵ�ůŽďĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ƐĞŝŶĞ�
tƵŶĚĞƌ�ǌƵ�ƐƚĂƵŶĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŚŵ�ǌƵ�ŬůĂŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ǌĞƌďƌŽĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ŝŶ�
ŵĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŚŵ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�ǁĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�
ǁĂĐŚƐĞŶ�ǁŝůů͘ 
hŶĚ�ǁŝĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�'ĂƌƚĞŶ͕�ƐŽ�ƐƚĞĐŬƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶĞ�DĞŶŐĞ��ƌďĞŝƚ͘�'ĞďćƵĚĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ŝŶ�KƌĚŶƵŶŐ�
ŐĞŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�sŽƌŐćƌƚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚŚƂĨĞ�ŐĞƉŇĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ŐĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚŚĞůĨĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
WŇĞŐĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͕�ŝŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�<ƌĞŝƐĞŶ͘�hŶĚ�
ǀŝĞůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�
ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ�ƵŶĚ�DƵƚ�ŵĂĐŚĞŶĚĞƐ�tŽƌƚ͕�Ƶŵ�ĞŝŶ�
ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ͘ 
�ĂŶŬďĂƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ͕ �ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ĮŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚŚĞůĨĞŶ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�ďĂƵĞŶ͕�ĚŝĞ�<ĂīĞĞ�ŬŽͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚŚĞůĨĞŶ͕�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�
^ƉĞŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐĞƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĂĨƺƌ�ƐŽƌŐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ĞďćƵĚĞ�ƐĐŚƂŶ�ďůĞŝďĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶƐƚĂŶĚ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌͲ

ĚĞŶ͘�^Ž�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďůƺŚĞŶ͕�
ǁĂĐŚƐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞĚĞŝŚĞŶ͘� 
�ŽĐŚ�ĞƐ�Őŝďƚ�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ��ĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĞŝͲ
ŶĞŵ�'ĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ͘��Ă�ŚĞƌƌƐĐŚƚ��ƺƌƌĞ͘��Ă�ŬƂŶŶĞŶ�
ƉĂŶĚĞŵŝĞďĞĚŝŶŐƚ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�-�ƵŶĚ�
ŵĂŶĐŚĞƐ�ŵƵƐƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘�KĚĞƌ�ĞƐ�Őŝďƚ�DĞŝŶƵŶŐƐǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶŚĞŝƚĞŶ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐŽŐĂƌ�^ƚƌĞŝƚ͘�:ĞͲ
ŵĂŶĚ�ĨƺŚůƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƐƐǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘�tŝĞ�ƐŽůů�
ĞƐ�ŶƵŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶ͍�tŝĞ�ƐŽůů�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ĨƵŶŬƟŽͲ
ŶŝĞƌĞŶ͍�hŶĚ�ǁĂƐ�ŝƐƚ�ŶƵŶ�ƌŝĐŚƟŐ͍ 
^Ž�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĚŝĞ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�
ŐĞĨƌĂŐƚ͘��ŝŶŝŐĞ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�:ƵĚĞŶ͘��ŶĚĞƌĞ�
ŚĂďĞŶ�ǀŽƌ�ŝŚƌĞƌ�dĂƵĨĞ�ĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�ŐƌŝĞĐŚŝƐĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ƌƂͲ
ŵŝƐĐŚĞ�'ƂƩĞƌ�ŐĞŐůĂƵďƚ͘�EƵŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�>ĞͲ
ďĞŶƐ–�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�ƐŝŶĚ͘��ĂǌƵ�
ƐĐŚƌĞŝďƚ�ĚĞƌ��ƉŽƐƚĞů�WĂƵůƵƐ�ĚĞŶ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ZŽŵ͗�ͣEŝĐŚƚ�ĚƵ�
ƚƌćŐƐƚ�ĚŝĞ�tƵƌǌĞů͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ�tƵƌǌĞů�ƚƌćŐƚ�ĚŝĐŚ͘͞� 
�ůƐ��ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�
'ůĂƵďĞŶ�ĂŶ�'ŽƩ͘��ĂƐ�ŚĂƚ��ĞƐƚĂŶĚ�ďĞŝ�ĂůůĞƌ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ͘��ĞŶŶ�'ŽƩ�ƐĞůďƐƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�tƵƌǌĞů�ĂůůĞŶ�^ĞŝŶƐ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ͕ �
ĚĞƌ�ĂůůĞƐ�ƚƌćŐƚ�-�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�ĂŶ͘��Ğƌ�ŚŝŵŵůŝƐĐŚĞ�
'ćƌƚŶĞƌ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨƺŐƚ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ�
ǀĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĞƐ�ŐƵƚ�ŵĞŝŶƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�
'ĂƌƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WůĂƚǌ�ŚĂďĞŶ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ͘� 
 
&ƺƌďŝƩĞŶŐĞďĞƚ 

dƌĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ďĂƌŵŚĞƌǌŝŐĞƌ�'ŽƩ͕�ĚƵ�ŚĂƐƚ�ƵŶƐ�ĚĞŝŶĞ��ƌĚĞ�ĂŶǀĞƌͲ
ƚƌĂƵƚ͘��Ƶ�ŚĂƐƚ�ĚŝĐŚ�ǀŽŶ��ŶďĞŐŝŶŶ�ĂŶ�ŐĞďƵŶĚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞ�


